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GENESI DELLA RIFORMA E QUADRO NORMATIVO
Regolamento UE 2015/848 e Raccomandazione Commissione UE 2014/135/UE –

Direttiva UE 2017/1132 :

a) Incentivare emersione crisi

b) Razionalizzare legge fallimentare - semplificare procedure - individuare linee

generali riforma procedure concorsuali

28/01/2015 – Nomina Commissione presieduta dal Prof. Renato Rordorf

29/12/2015 – Commissione presenta Schema definitivo di legge delega

11/10/2017 – Approvazione Camera dei Deputati e Senato

19/10/2017 – Approvazione Legge Delega n. 155, 19/10/2017

12/01/2019 – Approvazione D.Lgs. n. 14, 12/1/2019

14/02/2019 – Pubblicazione in G. U. D.Lgs. n.14/2019

8/4/2020 – Approvazione D.L. 8/4/2020 n. 23 (in G.U. 4 dell’8/4/2020)

19/5/2020 – Approvazione D.L. 19/5/2020 n. 34 (in G.U. 128 del 19/5/2020)

26/10/2020 – Approvazione D. Lgs. 26/10/2020 n 147 (in G.U. 276 del 5/11/2020)

Direttiva (UE) 2019/1023 del Parlamento europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019

da recepire entro il 17.7.2021
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ENTRATA IN VIGORE IN PIÙ STEP

Responsabilità degli 
amministratori nell’adozione 

di adeguati assetti 
organizzativi amministrativi 

e contabili al fine di 
assicurare la continuità 

aziendale

16/3/2019

Obbligo di modifica degli 
Statuti per le S.r.l. che devono 

nominare gli organi di 
controllo al verificarsi dei 

presupposti di legge

Temine 
approvazione 
bilanci 2021

Tutta la rimanente riforma fra 
cui l’accertamento della crisi 
mediante specifici indicatori 

1/9/2021
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RATIO DELLA RIFORMA: 
intercettare  tempestivamente la crisi al fine di garantire la continuità aziendale

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

IAS 1 OIC11 ISA IT 
570



CAMBIO DI APPROCCIO: DA CONSUNTIVO A PREVISIONALE

Analisi prospettica:
da un’applicazione patologica ad 

una fisiologica



DSCR: INDICATORE PRINCIPE DI SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA

MODALITÀ DI CALCOLO DELL’INTEREST DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO (DSCR)

Flussi di cassa previsionali a servizio del debito
Debiti finanziaria a scadenza Orizzonte 

previsionale 6 mesi

SE LA GESTIONE È IN EQUILIBRIO OCCORRE UN DSCR≥1 

L’indice è in grado, da solo, di far emergere la ragionevole presunzione dello stato di crisi



TRE DIFFERENTI METODI DI CALCOLO

PRIMO METODO

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

SECONDO METODO
TERZO METODO

(semplificato)

in presenza di un 
budget di tesoreria

in presenza di un 
rendiconto finanziario 

prospettico

in presenza di un 
budget/rendiconto 

previsionale

Flusso di cassa a servizio 
del debito

Debiti finanziari (c)

Flusso di cassa a servizio 
del debito

Debiti finanziari (c+i)

Flusso di cassa netto
Debiti finanziari (c)



PRIMO METODO: DSCR IN PRESENZA DI BUDGET DI TESORERIA

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

Totale entrate di liquidità previse nei sei mesi successivi al netto delle uscite di liquidità, 
senza considerare i rimborsi dei debiti posti al denominatore

Somma delle uscite previste contrattualmente per il rimborso dei debiti finanziari (verso banche o altri 
finanziatori: quota capitale contrattualmente prevista per i sei mesi successivi)

TRE DIFFERENTI METODI DI CALCOLO



PRIMO APPROCCIO: ESEMPIO DI BUDGET DI TESORERIA

DSCR = (Flusso
gestione operativa –
oneri finanziari –
investimenti) /
pagamento quota
capitale finanziamenti

DSCR = 1,0185 
(72.700 – 6.000 –
11.700) / 54.000

Se nel calcolo vengono 
ricomprese anche le 

disponibilità liquide di 
inizio periodo si avrà

DSCR = 1,7592 
(40.000 + 72.700 –
6.000 – 11.700) /
54.000



SECONDO METODO: DSCR IN PRESENZA DI RENDICONTO FINANZIARIO PROSPETTICO

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

Flusso di cassa della gestione operativa (FCFO) dei sei mesi successivi

Pagamenti previsti, per capitale ed interessi, del debito finanziario; debiti scaduti (fiscali, contributivi,
anche rateizzati, sanzioni, interessi, debiti verso fornitori scaduti)

TRE DIFFERENTI METODI DI CALCOLO



SECONDO APPROCCIO: ESEMPIO DI RENDICONTO 
FINANZIARIO PROSPETTICO

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

Il DSCR calcolato, ipotizzando che non vi siano disponibilità liquide iniziali, è superiore a 1 
Non si evidenziano situazioni di allerta 



TERZO METODO: DSCR IN PRESENZA DI UN BUDGET/RENDICONTO PREVISIONALE

Concetto di continuità (art 2423 bis del c.c.)

RENDICONTO PREVISIONALE EURO/000

Ricavi 800

Costi esterni (255)

VALORE AGGIUNTO 545

Costi del personale (300)

MOL 245

Ammortamenti svalutazione accantonamenti (150)

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 95

Oneri finanziari (5)

RISULTATO ANTE IMPOSTE 90

Imposte (40)

RISULTATO NETTO 50

Flusso di cassa lordo 200

Distribuzione dividendi (25)

Flusso di cassa netto 175

Il DSCR sarà pertanto così determinato:175.000/130.000= 1,35 

:

TRE DIFFERENTI METODI DI CALCOLO

Quota capitale dei 
debiti in scadenza 

nei prossimi 6 mesi: 
€ 130.000



VERIFICA DELLA SUSSTENZA DELLO STATO DI CRISI

:
:

PATRIMONIO 
NETTO

RAGIONEVOLE 
PRESUNZIONE 

DELLO STATO DI 
CRISI

INTEREST DEBT SERVICE COVERAGE RATIO
(DSCR) 

ASSENZA DELLA RAGIONEVOLE PRESUNZIONE DELLO STATO DI CRISI

SOGLIE INDICI SETTORIALI

inattendibile o non disponibile

superamento di 
tutte le soglie

mancato superamento di tutte le 
soglie

<1

≥1

< 0

> 0

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjG_Ijj0NLkAhWJKVAKHYRkDc8QjRx6BAgBEAQ&url=/url?sa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttps://it.123rf.com/clipart-vettori/uomo_con_punto_interrogativo.html?alttext%3D1%26orderby%3D4%26start%3D200%26sti%3D%26psig%3DAOvVaw2knCYtGR3mEtqM_fhV7K8S%26ust%3D1568629631076909&psig=AOvVaw2knCYtGR3mEtqM_fhV7K8S&ust=1568629631076909


:
:

«vi sono due tipi di imprese: quelle che cambiano e quelle che scompaiono»
PHILIP COTLER


