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SCENARIO – LA NUOVA CONFIGURAZIONE
Sempre più outsourcing sulle micro e piccole imprese

Medio grandi = crescere

PMI

«Braccia e gambe produttive»

Pro: filiere corte, flessibilità

Contro: continuità e costi

Come assicuriamo la continuità?  Che rischi stiamo correndo?  Come possiamo prevenirli?



SCENARIO – LA NUOVA CONFIGURAZIONE

Alta importanza dei fornitori 

Grossi rischi sul tema delle filiere

Debolezza dei sistemi di valutazione attuali!

Oggi

Cos’è successo?
Vendor rating

Domani

Cosa può succedere?
Valutazioni:
✓ «RISK BASED»

✓ BILANCIATE  



UN METODO



POSIZIONAMENTO STRATEGICO

DA ACQUISIRE / 

AIUTARE

DA COCCOLARE

DA BADARE





LE PROSPETTIVE DI RISCHIO
FLESSIBILITA' COSTO COMPLESSITA'

FORNITORE 1

1 4 4 3 3 2

IMPORTANZA STRATEGICA e 

OPERATIVA per XYZ SRL

% SU FATTURATO DIPENDENZA SOSTITUIBILITA'

2

4

3

3

2

4

1

4

3

4

1

2

PESO

-15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00

1_Governance e struttura organizzativa

2_Gestione economico finanziaria

3_Gestione delle persone e competenze

4_Mercati e vendite

5_Progettazione e assistenza

6_Pianificazione lavoro

7_Catena fornitura

8_Produzione e controllo

9_Gestione materiali e logistica

10_Gestione macchinari ed impianti

11_Gestione delle infrastrutture informatiche e dei dati

12_Sicurezza, ambiente e 231/01

RATING PER PROSPETTIVA

-3 -2 -1 0 1 2 3

1_Governance e struttura organizzativa

2_Gestione economico finanziaria

3_Gestione delle persone e competenze

4_Mercati e vendite

5_Progettazione e assistenza

6_Pianificazione lavoro

7_Catena fornitura

8_Produzione e controllo

9_Gestione materiali e logistica

10_Gestione macchinari ed impianti

11_Gestione delle infrastrutture informatiche e dei dati

12_Sicurezza, ambiente e 231/01

GIUDIZIO

DEBOLEZZE FORZE



I RISULTATI



I RISULTATI



GRAZIE PER L’ATTENZIONE!


