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SCENARIO - LA NUOVA CONFIGURAZIONE

Sempre piu outsourcing sulle micro e piccole imprese
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Contro: continuita e costi

Come assicuriamo la continuita? Che rischi stiamo correndo? Come possiamo prevenirli?



SCENARIO — LA NUOVA CONFIGURAZIONE
( Alta importanza dei fornitori 5

Grossi rischi sul tema delle filiere

o

Debolezza dei sistemi di valutazione attuvali!

Oggi — Domani

Cos’é successo? Cosa puo succedere?

Vendor rating Valutazioni:
v «(RISK BASED»

v BILANCIATE
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UN METODO

VALUTAZIONE OPERATIVA
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POSIZIONAMENTO STRATEGICO

COORDINAMENTO PARTNERSHIP
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Distribuzione dei fornitori in base alle strategie di collaborazione

COMPLESSITA' OPERATIVA
(complessita di gestione della SC)
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(rilevanza della gestione della Supply Chain per competere)
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LE PROSPETTIVE DI RISCHIO

RATING PER PROSPETTIVA

-15,00 -10,00 -5,00 5,00 10,00 15,00

1_Governance e struttura organizzativa

2_Gestione economico finanziaria

3_Gestione delle persone e competenze

4 _Mercati e vendite
_ 5_Progettazione e assistenza
_ 6_Pianificazione lavoro

7_Catena fornitura

8_Produzione e controllo

- 9_Gestione materiali e logistica

10_Gestione macchinari ed impian

11_Gestione delle infrastrutture informatiche e dei dati .

- 12_Sicurezza, ambiente e 231/01
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| RISULTATI

MATRICE DI POSIZIONAMENTO STRATEGICO

m Collaborazione
® Coordinamento
m Fornitura Semplice

Partnership
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| RISULTATI

Media dei giudizi per dimensione del fornitore (scala da -3 a +3)

GRANDE
PMI

MICRO

b§a mMICRO mPMI = GRANDE



GRAZIE PER LUATTENZIONE!



